关于校处两级领导班子开好高质量

民主生活会的意见
为巩固和吸收在党的群众路线教育实践活动中专题民主生活会的成功做法和经验，更好地贯彻中央纪委、中央组织部、教育部党组关于召开民主生活会的规定和要求，就校处两级领导班子开好高质量的民主生活会提出以下意见：

一是要广泛征求意见。年度民主生活会的征求意见工作一般结合领导班子和领导干部年度考核工作进行。通过发放征求意见表、召开不同类型和层次的座谈会、个别访谈、校长信箱等形式广泛征求师生员工的意见。党委组织部负责汇总梳理对校级领导班子及成员的意见和建议；各党委（党总支）负责梳理汇总对本单位领导班子及成员的意见和建议；机关党委负责梳理汇总对所属处级单位领导班子及成员的意见和建议，并向各处级单位如实反馈。同时，认真梳理纪检监察、信访等工作中平时反映的意见，连同征求到的意见原汁原味反馈给校处级领导班子和领导干部本人。通过对意见的梳理汇总，分轻重缓急列出解决问题的时间表，为提高班子和个人整改措施的针对性打好基础。

二是要充分谈心谈话。按照“三必谈”要求，校党委书记、校长与校级领导班子每位成员之间、班子成员之间、班子成员与分管部门负责同志之间都要开展谈心谈话。各处级单位也要参照校级领导班子的做法认真开展谈心谈话。谈心谈话时间安排要充分，既要肯定成绩，又要指出问题和不足，要敞开心扉、坦诚相见，多做自我批评，有话讲在当面，力求谈开谈透，把矛盾和问题解决在民主生活会之前。

三是要认真撰写发言提纲。校处两级领导班子每位成员都要按照“衡量尺子严、查摆问题准、原因分析深、整改措施实”的要求，紧密结合民主生活会主题，结合师生所提意见和建议，进行对照检查和深刻自我剖析，认真撰写发言提纲。领导班子的材料由党政主要负责同志亲自主持起草，作为整改的重要依据，在一定范围内通报。个人的材料，要重点对照检查在党性党风、廉洁自律方面和工作中存在的主要问题，剖析思想根源，提出改进措施。班子和个人的材料要开门见山、直奔主题，重点突出、内容实在，剖析深刻、触及灵魂，防止写成工作总结或述职报告。

四是要开展好批评和自我批评。民主生活会上，校处两级领导班子每位成员都要紧扣会议主题，坚持主要负责同志带头，突出重点，认真开展批评和自我批评。自我批评既要从分管工作上查摆问题，又要积极分担班子问题的责任。既要联系现在的身份和岗位职责，又要联系成长进步经历。既要从工作中找差距，又要从思想上、党性上找差距；批评要坚持原则、开门见山、直面问题、与人为善，防止好人主义，既要有红红脸、出出汗的紧张严肃，又要有加加油、鼓鼓劲的宽松和谐，真正达到帮助同志、增进团结、促进工作的目的。

五是要抓好抓实整改落实。民主生活会后，校处两级领导班子及成员要针对群众意见和民主生活会上查找出来的问题，逐个进行研究，有针对性地提出整改措施。要及时制定整改方案，明确整改重点，落实整改责任，限时进行整改。整改工作要即知即改、边议边改、立改立行，不等待观望、不敷衍塞责，特别是要对群众反映强烈的突出问题进行集中治理，注重从体制机制上解决问题、完善制度、推进工作。领导班子民主生活会的召开情况和整改措施要在会后15天内在本单位一定范围内进行通报，接受群众的监督。
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